Uchwata nr 21/2022
Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Z dnia 24 czerwca 2022 r.

dotyczgca sprawozdania z dziatalnosci
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w 2021 roku

Na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 czerwca 2022 r.
(pismo DWM-WUM-SWN.0774.1.2022.JB) Rada Gtowna Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego stosownie do art. 330 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2022 r. poz. 574, z p6zn. zm.),
rozpatrzyta sprawozdanie z dziatalnosci Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej w 2021 roku, oceniajgc realizacje strategicznych celdéw i zadan
Agencji pozytywnie.

Po niespetna pieciu latach funkcjonowania NAWA stata sie instytucjg, ktéra
skutecznie realizuje swojg misje nie tylko poprzez dziatania krétkoterminowe ad
hoc, ale przede wszystkim, podejmujgc diugoterminowe, strategiczne cele
okreslone w Kierunkowym planie dziatan NAWA na lata 2021-2027.

Na uwage zastuguje systematyczny rozwoj oferty programéw flagowych oraz
dziatanh we wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi. W 2021 r.
NAWA podpisata porozumienie z Niemieckg Centralg Wymiany Akademickiej
(DAAD) oraz umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Przeniesienie
do NAWA dziatan Krajowego Punktu Kontaktowego w ramach programu MSCA
oraz koordynacja sieci EURAXESS Polska w konsorcjum partneréw
realizujgcych projekt UniWeliS nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie.

Istotng inicjatywg jest rowniez program Partnerstwa Strategiczne NAWA,
majgcy na celu wsparcie instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki
w wypracowaniu trwatych rozwigzan w zakresie wspotpracy dydaktycznej,
naukowej i wdrozeniowej realizowanej w ramach strategicznych partnerstw
miedzynarodowych. Relatywnie mato miejsca poswigecono w raporcie temu
programowi, waznemu z perspektywy umiedzynarodowienia na poziomie
instytucjonalnym.

Oferta NAWA jest szeroka i zroznicowana, wcigz jednak beneficjentami
programow jest marginalny odsetek studentow, doktorantéw i pracownikow
naukowych w Polsce. Rada widzi potrzebe zwiekszenia oferty NAWA przy
jednoczesnym, koniecznym wsparciu finansowym i organizacyjnym. Warto
rozwazyC przekazanie drugoplanowych zadan Agencji innym podmiotom lub
instytucjom. Taka decyzja mogtaby ograniczy¢ rozproszenie dziatan Agencji,
pozostawiajgc zasoby do istotnych dziatan pierwszoplanowych.

Wyraznie wzrosfa liczba spraw rozpatrywanych przez NAWA, z okoto 23000
w 2020 r. do okoto 29000 w 2021 r. Zwigzane one byly gtéwnie
z uznawalnoscig wyksztatcenia uzyskanego za granica, z uwierzytelnianiem



dokumentoéw polskich, jak réwniez z wydawaniem poswiadczen o znajomosci
jezyka polskiego jako obcego. Z systemu Kwalifikator skorzystato w 2021 r.
tgcznie 17 411 uzytkownikow, to jest o 79% wiecej niz w 2020 r.

NAWA pomysSinie wspiera rozwoj miedzynarodowej wspotpracy polskich
naukowcow. W 2021 r. wprowadzono modyfikacje w programach takich jak
Polskie Powroty czy Bekker, aby utatwi¢ sktadanie wnioskéw lub zwiekszyc¢ ich
atrakcyjnosc¢. W Programie Polskie Powroty NAWA, wprowadzono rozréznienie
Sciezek dla mtodych oraz bardziej doswiadczonych naukowcow, promujgc
w ten sposdb rozwdj mtodej kadry.

Natomiast w programie Bekker stworzono dodatkowy mechanizm finansowania
adresowany do stypendystéw programu, ktorych wyjazdy trwaty minimum 18
miesiecy, pod warunkiem, ze po powrocie do Polski podejmg sie stworzenia
nowego, samodzielnego zespotu badawczego i ztozenia wniosku badawczego.
Wskaznik sukcesu programu (31%) $wiadczy o jego rosngcej popularnosci,
dlatego cenne stajg sie dtugoterminowe mechanizmy wsparcia beneficjentow.
Jesli chodzi o nabdér uzupetniajgcy do programu, warto zadba¢ w przysztosci
0 jego wiekszg konkurencyjnosc¢, poniewaz wskaznik sukcesu wyniost tu 100%.

W ramach programu PROM realizowanego w ramach srodkow POWER, NAWA
finansowata stypendia na pokrycie kosztow zwigzanych z uczestnictwem
doktorantéw i kadry akademickiej w krotkich formach ksztatcenia
0 miedzynarodowym charakterze. Jest to oferta wychodzgca na przeciw
potrzebom oraz trybowi zycia wspétczesnych badaczy, a w szczegolnosci
doktorantéw. Z pewnoscig warto kontynuowac ten program, po zakonczeniu
programu POWER, by¢ moze poszerzajgc grono beneficjentéw o studentdéw.

Kolejne dobre kroki skierowane do mtodych badaczy to uruchomienie programu
STER NAWA, koncentrujgcego sie na zwiekszenie mobilnosci akademickiej
stuchaczy szkot doktorskich oraz realizacja programu SPINAKER, ktéry
pozwalat finansowaé intensywne miedzynarodowe programy ksztatcenia dla
studentow, doktorantéw i kadry akademickie;.

Pewne zaniepokojenie budzi relatywnie niski wskaznik sukcesu (18%)
w programie Ulam, ktérego celem jest sprowadzenie do kraju badaczy
i postdokow z zagranicy na pobyty do dwoch lat. Program ten wymaga
wiekszego wsparcia finansowego w zakresie srodkéow przekazanych dla
stypendystow, ale rowniez w zakresie promocji Ulam poza granicami kraju.

NAWA doktada staran, rozwijajgc baze ekspertéw i doskonalgc proces doboru
recenzentow. Jednak biorgc pod uwage wcigz rosngcg oferte programow
Agencji, pozyskiwanie recenzentéw z pewnoscig nalezato do wyzwan
w sprawozdanym okresie. W 2021 r. 687 ekspertow dokonywato oceny
wnioskéw i raportdw w 16 zespotach oceniajgcych. Jest to liczba relatywnie
mata w zestawieniu z liczbg ztozonych wnioskéw. Nalezy w przysziosci
zwiekszyc¢ zbiér aktywnych recenzentow, tak zeby potencjalnie unikngc¢ recenz;ji
przygotowywanych w waskim gronie.



W 2021 r. dokonano po raz pierwszy pomiaru wskaznikow odnoszgcych sie do
Kierunkowego Planu Dziatania na lata 2011-2017. NAWA zbierata réwniez
opinie beneficjentow o efektach i uzytecznosci programéw NAWA oraz
propozycje usprawnien podejmowanych dziatan. Ocene wsparcia
beneficjentéw przez Agencje nalezy uznaé¢ za wysokg, waha sie ona od 83%
do 100%, w zaleznosci od programu. W perspektywie czasu warto rozwazyc¢
analize wymiernych wskaznikdw skutecznosci programoéw takich jak wzrost
publikacji wspdlnych z partnerami zagranicznymi, wynikajgcymi z wymiany
miedzynarodowej, czy publikacje w uznanych czasopismach z list
miedzynarodowych.

Rozktad geograficzny wskazuje na obecnos¢ beneficjentéw Agencji we
wszystkich wojewddztwach, cho¢ w niektérych sg oni mniej liczni. Warto
wesprzec¢ dziatania promocyjne NAWA w uczelniach i placéwkach badawczych,
majgcych mniej rozbudowang tradycje w obszarze umiedzynarodowienia.
Dziatania promocyjne mozna by skierowac¢ rowniez do mniej reprezentowanych
wsréd beneficjentéw NAWA przedstawicieli nauk humanistycznych.

Wyzwaniem Agencji pozostajg kwestie kadrowe, cho¢ obecne sg dziatania
wspierajace wykwalifikowang kadre. W sprawozdaniu ujeto informacje,
dotyczgce zarzgdzania zasobami ludzkimi w szczegdélnosci informacje na temat
procesu rekrutacyjnego i adaptacji pracownikdéw nowoprzyjetych. Zwiekszyt sie
réwniez wskaznik realizacji planu w zakresie wynagrodzenh osobowych z 91%
w 2020 r. do 100% w 2021 r., a bezosobowych z 73% do 93%.

Rada zwraca uwage na pewne niescistoSci jezykowe w raporcie oraz btedy
redakcyjne takie jak niepoprawne odsytacze do tabel czy wartosci liczbowych.

Oceniajgc funkcjonowanie Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w 2021
r., nalezy pamietaé, ze okres, ktérego dotyczy sprawozdanie pokryt sie
Z obostrzeniami i z utrudnieniami zwigzanymi z pandemig COVID-19. Sprawne
funkcjonowanie i realizacje celdw w tym wymagajgcym czasie, Agencja
zawdziecza dobrej organizacji oraz elastycznosci w dziataniu.

Uchwate otrzymuje Minister Edukacji i Nauki.
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