Uchwatla Nr 5/2022
Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 10 lutego 2022 r.

w sprawie Planu dzialania Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na rok 2022

Po rozpatrzeniu, na wniosek Ministra Edukacji i Nauki z dnia 2 grudnia 2021 roku (pismo
DWM-WUM-SWN.0773.4.2021.JB), Planu dziatania Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej na rok 2022, Rada Gtowna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego stosownie do art.
330 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2021 r. poz. 478, z p6zn. zm.) pozytywnie opiniuje przedlozony zakres dzialan oraz plan
finansowy.

W opinii Rady Gtownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej w zroéwnowazony, przemys$lany i1 rozsadny sposéb planuje realizowad
postawione sobie cele w Kierunkowym planie dziatan NAWA na lata 2021-2027.

W szczegblnosci Rada dostrzega warto$¢ w dziataniach NAWA o charakterze strategicznym
i dlugoterminowym, majacych na celu rozw6j wspolpracy z Unig Europejska w ramach
programu Euraxess, UniWeliS czy wspierajacych inicjatywe Uniwersytetow Europejskich w
ramach Programow Strategicznych. Cho¢ w planie brakuje szczegotow na temat tego, w jaki
sposob NAWA planuje w perspektywie wzmacniaé wspotprace w ramach dziatan Unii
Europejskiej oraz jaka cze¢$¢ budzetu zostanie wyasygnowana na ten cel, ten kierunek
rozwoju nalezy jednoznacznie docenic.

Na uwage zastuguje tez wspotpraca z Polskim Komitetem ds. spraw UNESCO czy
niemieckg agencja wymiany akademickiej DAAD. Rada ma nadziej¢ na rozwoj w tym
obszarze i poszerzenie wachlarza krajoéw i instytucji, z ktorymi NAWA wspolpracuje.

W dziataniach NAWA wspierajacych umi¢dzynarodowienie instytucjonalne warto wyrdznié¢
program Profesura o duzym potencjale wzmocnienia doskonatosci naukowej polskich
jednostek naukowych i uczelni. Zdaniem Rady program ten zastuguje w przysztos$ci na
szerszg implementacj¢ niz obecnie planowana.

NAWA pomyslnie realizuje cel wspierania 1 intensyfikacji migdzynarodowej wspotpracy
polskich naukowcow. Programy takie jak Bekker czy Polskie Powroty staty si¢ znakami
rozpoznawczymi Agencji. Istotne zdaje si¢ wigc utrzymanie tych inicjatyw i zapewnienie ich
cyklicznosci.

Nalezy rowniez doceni¢ realizowanie przez NAWA programéw wspolnie z innymi
agencjami finansujgcymi rozwoj naukowy w Polsce tj., z Narodowym Centrum Nauki oraz
Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Integracja dziatan agencji petniagcych rézne funkcje
przyczynia si¢ do optymalnego wydatkowania srodkéw oraz kompleksowego podejscia do
kwestii facznego finansowania pobytu naukowcow, kosztu ich badan oraz tworzenia zespotu
badawczego.

W ciagu ostatnich dwoéch lat funkcjonowanie Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
byto w duzej mierze zdeterminowane przez pandemi¢ COVID-19. Na uznanie zashuguje
elastyczne 1 rozsadne reagowanie Agencji na zmieniajaca si¢ sytuacje epidemiczng.
Dziatania podejmowane przez NAWA obejmowaty m.in. wydluzenie czasu realizacji
projektow oraz przeznaczanie niewykorzystanych $rodkow na inne mozliwe do realizacji
programy. W przekonaniu Rady elastyczno$¢ w obstudze programow i projektow powinny
utrwali¢ si¢ jako standardowy tryb dziatania Agencji.



Rada podziela obawy NAWA dotyczace utraty czesci wykwalifikowanych pracownikow
obstugi administracyjnej, w tym specjalistow IT, z powodu malo konkurencyjnego
wynagrodzenia i trudnosci ze zwigkszeniem budzetu na ten cel. Poprawna realizacja oraz
rozliczenie projektow w duzej mierze zaleza od mozliwosci skorzystania z wysoce
wykwalifikowanej  obstugi  administracyjno-ksiggowej. Co  wiecej  zatrudnienie
wykwalifikowanych specjalistow IT jest wrecz warunkiem koniecznym do efektywnego
wdrozenia planowanych proces6w informatyzacji i automatyzacji procedur.

NAWA data si¢ pozna¢ jako agencja grantowa, ktora jest wyrozumiala i pomocna dla
naukowcow i ich jednostek. Taka postawa mozliwa jest tylko przy w petni profesjonalnym
podejéciu wysoce merytorycznej i doswiadczonej kadry. Zagrozenie jej utraty i zlecanie
ustug poza NAWA moze negatywnie wptyna¢ na standardy pracy Agencji i mniej pltynna
realizacje programow. Mozliwe niedobory kadrowe s3a szczegoOlnie niepokojace
w konteksécie przyjmowania przez NAWE nowych zlecen i drobnych inicjatyw ad hoc
0 mniejszym znaczeniu strategicznym dla Agencji. Taka funkcja zleceniobiorcy przyczynia
si¢ tez do wywotania wrazenia pewnego rozdrobnienia sit i srodkéw na projekty peryferyjne,
kosztem istotnych dziatan pierwszoplanowych.

Jednoczesnie pewne nadzieje mozna wigza¢ z pracami w ramach programu System
Kwalifikator, ktéry ma na celu zautomatyzowanie procesu kwalifikacji dyplomoéw i stopni
naukowych uzyskanych w innych krajach niz Polska. Efekty programu powinny przyczynié
si¢ w dlugoterminowej perspektywie do odcigzenia zasoboéw administracyjnych NAWY.
Nalezy podkresli¢, ze Agencja poszukuje rozwigzan, takich jak standaryzacja procedur,
szkolenia i staze dla nowo zatrudnionej kadry. Takie wielopoziomowe proby moga
przyczynic¢ si¢ do zmniejszenia skali problemu.

Program System Kwalifikator powinien rowniez odpowiedzie¢ na potrzeby indywidualnych
pracownikow akademickich oraz instytucji w przyspieszeniu i uproszczeniu wymagajacych
obecnie procedur w procesie kwalifikacji dyplomow i stopni.

Jesli chodzi o plan finansowy NAWY, w pelni uzasadnione jest zwigkszenie §rodkow
przeznaczone na funkcjonowanie Agencji ze zrddia dotacji celowej MEIN w stosunku do
roku 2021. Jednak w kontekscie opisanych powyzej wyzwan organizacyjnych planowany
wzrost budzetu na dzialalno$¢ podmiotowa o zaledwie 9,5% w stosunku do roku 2021
wydaje si¢ niewystarczajacy. Warto zauwazy¢, ze jest to odsetek bliski obecnej inflacji. Rada
obawia si¢ wigc, Zze problemy organizacyjne moga si¢ pogtebia¢. Rodzi si¢ wiec konieczno$¢
wigkszego wsparcia finansowego Agencji.

Uchwale otrzymuje Minister Edukacji i Nauki.
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